Apercu des métiers du droit social
et des RH

Coordonnées utiles au sein de la Faculté ;
Co-directrices Master Droit et Gestion des RH (17 et 2°™ année)

"  Virginie Le Blan : virginie. leblana univ-catholille.fr
= Elodie Letombe : elodie.letombe/d univ-catholille.fr

- Denis Simon, Responsable du Career Center de I’Université catholique de Lille :
denis.simon{guniv-catholille.fr

Programme détaillé des formations (M1-M2) sur : www.fld-lille.fr/



Fiche métier APEC

Juriste social
Finalité du métier

Le juriste social assiste et conseille la direction des ressources humaines et les
directions opérationnelles de I'entreprise en matiére de législation du travail.

Autres intitulés

» juriste social,

» juriste en droit du travail

+ assistant juridique RH

« chargé des affaires sociales
« chargé des relations sociales

Missions principales

Veille en matiére de droit du travail

Suivre les differentes évolutions susceptibles d’influencer Fentreprise, en matiére de
droit du travail, et formaliser Fensemble des informations recueillies.

Réaliser des études et des analyses approfondies de la jurisprudence.

Participer 4 des formations et a des colloques, et élaborer des synthéses pour
diffusion au sein de I'entreprise.

Traitement des dossiers sociaux

« Traiter les contentieux prud’homaux liés aux licenciements, requalification de
CDD...

« Piloter la relation avec les avocats chargés d’intervenir pour I'entreprise sur les
contentieux en cours et suivre avec eux I'évolution des dossiers.

« Sécuriser 'ensemble des process de |'entreprise, en particulier ceux qui sont
liégs a des projets stratégiques de changement: délocalisation, fusion-
acquisition, restructuration, plan social, contrat de travail...

Conseil en gestion sociale

« Préparer et organiser les réunions avec les IRP (instances représentatives du
personnel).

» Rédiger les comptes rendus de réunions avec les IRP.

+ Répondre a 'ensemble des demandes en droit social émanant de la direction
des ressources humaines ou des directions opérationnelles de I'entreprise.



« Répondre aux salariés souhaitant obtenir des précisions en matiére de droit

social individuel ou collectif.
« Communiquer de fagon formelle et institutionnelle au sein de I'entreprise sur

les changements ayant un impact en matiére de droit du travail ou de
convention collective.

Les activités éventuelles

Le juriste social peut participer a I'ensemble des réunions entre I'entreprise et les
partenaires sociaux. Il peut, le cas échéant, prendre un réle actif dans la conduite
des négociations, notamment lorsque la technicité des dossiers requiert [a présence

d’un expert en droit du travail.

Outre son rdle de conseil strictement juridique et social, le juriste social peut piloter
des dossiers davantage orientés vers des problématiques ressources humaines. Son
réle se rapproche alors de celui d’'un chargé d’études RH.

La variabilité des activités

Le juriste en droit social peut exercer en entreprise, mais également chez le
prestataire, en 'occurrence en cabinet d’avocat.

Dans ce cas, son réle differe peu, en réalité, de celui du juriste d'entreprise. I|
intervient principalement pour représenter et défendre les intéréts de I'entreprise (ou
du salarié) lors des contentieux prud’homaux. Il peut également intervenir en conseil
pour l'entreprise sur des dossiers sociaux spécifiques en apportant un regard

technique juridique.

Il peut plaider (il porte alors le titre d’avocat en droit social) ou agir uniquement en
conseil (il est alors juriste en droit social).

Si la passerelle existe entre juristes en cabinet d'avocat et en entreprise, il faut noter
que les deux mondes restent assez cloisonnés et que les « transfuges » sont
relativement peu nombreux. En pratique, les différences culturelles existent : I'avocat
en droit social va étre davantage sur le front (lors des contentieux), tandis que le
juriste social en entreprise agit essentiellement en conseil et support technique.

En entreprise, on peut noter également différents niveaux d'intervention.

Le juriste en droit social peut se situer en support technique et juridique auprés des
différentes directions de l'entreprise et de la direction des ressources humaines. ||
traite généralement de sujets opérationnels liés au quotidien de 'entreprise ou des
salariés, et ses interlocuteurs sont nombreux.

Il peut également agir a un haut niveau dans l'entreprise (souvent au sein de
groupes multinationaux), en conseil auprés de la direction générale lors d’opérations
stratégiques : délocalisation, fusions-acquisitions, plans sociaux... Son réle est alors
beaucoup moins transversal et ses interlocuteurs sont moins nombreux.



Facteurs d'évolution du métier

Le droit social est en perpétuelle évolution, tant législative que jurisprudentielle. Face
a ces changements récurrents et souvent complexes, les entreprises ont besoin
d'experts. Il n'est donc pas rare de voir les équipes de juristes s’étoffer dans les
entreprises et se constituer en interne des pdles spécialisés en droit social.

La judiciarisation de la fonction ressources humaines est devenue un enjeu fort pour
les DRH aujourd’hui : la plupart des DRH sont incités & acquérir des compétences
juridiques plus complexes mais doivent aussi s'appuyer sur des experts en droit
social (internes ou externes).

De nombreuses entreprises ont d{ renforcer leurs équipes de juristes pour gérer les
conséquences sociales de la crise. Enfin, le réle du juriste en droit social s'est aussi

développé au sein du CHSCT face a I'émergence de nouvelles problématiques
comme la prévention des risques psycho-sociaux (stress, harcélement...).

Rémuneration
Jeune dipldmé : entre 25 et 30 k€
Jeune cadre : entre 30 et 40 k€
Cadre confirmé : entre 40 et 50 k€

Compétences

Des compétences techniques.

» Maitrise du droit social : parfaite connaissance du code du travail, du droit de
la Sécurité sociale, de la convention collective de l'entreprise et de la

jurisprudence.
» Bonne connaissance du monde de I'entreprise. Le juriste social ne doit pas
étre un pur théoricien du droit; il doit étre capable d'appliquer ses

connaissances au terrain de 'entreprise.
« Bonne culture économique et financiére afin de favoriser le dialogue avec les

opérationnels et &tre crédible.
+ Maitrise de I'anglais, en particulier dans le cas de groupes internationaux.
+ Pratique des outils informatiques et notamment des bases de données

juridiques.
Des qualités personnelies.

« Sens du détail et rigueur, car la moindre erreur dans le traitement des dossiers
peut entrainer des procédures colteuses pour I'entreprise.

s Qualites d'analyse et de synthese, pour aller rapidement a [l'essentiel,
comprendre les problématiques d’'un dossier et formuler des réponses

précises et claires.



» Diplomatie et objectivité, car le juriste social s’inscrit en conseil sur la
legislation du travail et ne doit pas porter de jugement de valeur.
» Créativité sur le plan juridique, pour imaginer des solutions permettant de faire

avancer une réflexion ou de contourner un probléme.
+ Capacités relationnelles et rédactionnelles.

Profils les plus demandés

Les dipldmes requis

+« Formation Bac +5 (master) spécialisée en droit social/droit du fravail,
complétée éventuellement par un dipldbme donnant accés a la profession

d’avocat (CAPA..).

La durée d'expérience requise

Ce poste peut s'adresser a de jeunes dipldmés comme a des cadres confirmés.

Les jeunes dipldmés viendront en général s’inscrire en fonction support au sein d'une
équipe de juristes déja existante ou sur des problématiques de gestion
opérationnelle des effectifs, tandis que les profils seniors auront plutét vocation a
exercer en conseil de direction ou a manager une équipe de juristes sociaux.

Les postes précedents

« Assistant juridique

o Chargé d'études RH

« Juriste en entreprise (autre specialité : droit des affaires...)
» Avocat en droit social

Type d'employeurs

» Toute entreprise ou groupe suffisamment dimensionné, en pratique, et le plus
souvent, des structures de cing cents salariés minimum.
» Grandes associations, syndicats, fédérations professionnelles

Cabinets d’avocat, cabinets conseil RH

Rattachement hiérarchique

« Responsable juridique

« Responsable ou directeur des relations sociales
+ Directeur des ressources humaines

« Directeur du personnel

Environnement de travail et interlocuteurs



« Directeur des ressources humaines

+ Responsable des ressources humaines
» Directeur de centre de profit

+ Direction juridique

+ Responsable du développement RH

« Responsable compensation & benefits

+ Responsable de la gestion des carriéres
« Directions opérationnelles de I'entreprise

Evolution professionnelle

+ Responsable des relations sociales

» Responsable des ressources humaines
+ Avocat en droit social

« Directeur des ressources humaines

Témoignages

Le juriste droit social en entreprise doit pouvoir allier respect de la réglementation et
droit du travail avec les enjeux opérationnels de I'entreprise.

Sera Dufoi-Gudenyan, juriste en droit social, BNP Paribas Personal Finance



APEC - Référentiel des métiers des ressources humaines

-#Pour vous aider 3 mieux vous repérer, I'Apec vient de publier un
référentiel des métiers de la fonction ressources humaines présentant les principaux
emplois cadres et leurs évolutions récentes.

La fonction RH a connu au cours des derniéres décennies d'importantes mutations
qualitatives, liées a différents facteurs, principalement réglementaires et économiques. Ses
problématiques et ses missions se sont diversifiées et son influence dans les processus de

décisions stratégiques s'est renforcée.

La direction des ressources humaines figure parmi les acteurs principaux du changement
dans I’entreprise, tout en étant soumise & des contraintes de plus en plus importantes : maitrise
des colts, suivi du retour sur investissement, contribution au développement de la culture

business.

Le respect des processus dictés par une réglementation abondante a eu un impact fort sur les
métiers de 1’administration et de la gestion RH, mobilisant des connaissances et des

expertises variées.

Les métiers 1iés au développement des ressources humaines ont fortement évolué en lien
avec les stratégies et les besoins des entreprises.

Enfin, face a I’émergence de nouvelles problématiques (optimisation des RH et des colits
financiers, promotion de la diversité et lutte contre les discriminations, prévention des risques
professionnels, y compris les risques psycho sociaux...), certains métiers et/ou certaines
compétences se sont développés, a I'instar du contréleur de gestion sociale, du responsable de
la diversité ou encore du consultant spécialisé dans les risques psycho-sociaux.

" C’est pourquoi nous avons réalisé une série de fiches décrivant dans le détail, les missions,

les profils, les compétences de 17 métiers incontournables, illustrés par le témoignage de
cadres en activité " précise Sylvie Delattre, responsable de I’activité métiers de I’ Apec. Pour
étre tout a fait complet, le référentiel propose une analyse des enjeux auxquels sont
confrontés, aujourd’hui, les cadres de la fonction RH.

Professionnels des ressources humaines, vous trouverez les éléments qui vous aideront a
mieux définir vos postes que ce soit dans une démarche de recrutement ou de développement

des compétences des collaborateurs de votre entreprise.



Guide APEC
Les métiers de la fonction des ressources humaines
2013

Sommaire

INTRODUCTION

ENTREPRISES ET CADRES DE LA FONCTION RH
Les acteurs
Les évolutions

LES FICHES METIERS
Cartographie des métiers par famille
Cartographie des métiers selon ’expérience

Les métiers stratégiques et généralistes
1 — Directeur des ressources humaines
2 — Responsable des ressources humaines

Les métiers de ’organisation et de I’administration RH
3 — Responsable de I’administration RH et de 1a paie

4 — Contréleur de gestion sociale

5 — Juriste social

6 — Responsable des relations sociales

7 — Responsable du SIRH

Les métiers du développement des ressources humaines
8 — Responsable du développement RH

9 — Responsable du recrutement

10 — Responsable de la gestion des carriéres

11 — Responsable de 1a mobilité internationale

12 - Responsable de la formation

13 - Responsable des rémunérations et avantages sociaux
14 — Responsable de la diversité

(Guide complet disponible :

- sur htpps://recruteurs.apec.fi/Recrutement/Observatoire-de-1-emploi/Les-etudes-Apec-
par-thematique/Metiers-et-competences/Referentiel-des-metiers-des-ressources-

humaines

- Ou par envoi numérique sur demande 2 : virginie.leblan@univ-catholille.fr



I_ - Avocat Droit social

L'avocat représente et défend devant un tribunal les salariés ou les entreprises en matiére de contentigux
social. Les sociétés qui n'ont pas de service juridique font réguliérement appel & des avocats extérieurs pour
régler les affaires juridiques (social} courantes. Méme si elles disposent de juristes en intemne, efles peuvent
solliciter un avocat pour régler des problémes plus complexes.

» Missions

L'avocat peut étre amené a exercer plusieurs fonctions : défense et conseil.

+ Lorsqu'il s'agit de défense, I'avocat rencontre ¢ Le consell juridique s'exerce surtout auprés des
plusieurs fois son client avant le procés, constitue entreprises (multinationales, bangques, assurances).
son dossier et rédige les piéces nécessaires 4 la L'objectif est souvent d'éviter les risques de procés
défense, |l assiste les inculpés chez le juge préjudiciables 2 l'entreprise, En cas de litige, I'avocat
d'instruction pour veiller au respect de leurs droits, assure le role de médiateur, cherchant  concilier les
ainsi qu'a l'audition des témoins et aux expertises. parties adverses.

Lors du procés, il soutient la cause de son client par Grande capacité de travail, esprit de synthése,

ses interventions et une plaidoirie finale, qualités oratoires sont des atouts indispensable pour

exercer ce métier,

Pour exercer, lavocat doit étre inscrit 4 un barreau (ensemble des avocats rattachés & un tribunal de grande
instance).

> Evolution professtonnelle

A la sortie de leur stage, trois options s'offrent aux jeunes dipldmés .

¢ Se faire recruter comme salarié dans une entreprise
+ Devenir collaborateur d'un cabinet {en ayant la possibiiité de développer sa propre clientéle),

¢ Ouvrir d'emblée son propre cabinet {cas peu fréquent),

> Gompétences Techntes

¢ Connaissance du Droif. Disposer d'une grande capacité de travail. Avoir toujours un esprit de gagnant,
Quelques talents d'acteur et un bon sens du spectacle {pour les plaidoiries) peuvent étre utiles.
¢ Eloquent: Le succés d'une plaidoirie tient non seulement & la force des arguments exposés mais aussi au

talent d'orateur de l'avocat.
¢ Psychologue : Pour bien comprendre les difficuités de ses clients, 'avocat doit étre doté du sens de Fécoute et

de ['observation.






€| Sp 15 82J3WIWO0D-9 NP UCHRIPYS €| Op SS|BJUSIBULIOIIAUS J6 SaliejuaWwa|Bal ‘sanbipunl saueye sep abieys us ‘JeAnod suuely ssvaid “« Jasouos

SBJ Np 8.ped 9f suep Jsqual sues ‘seejusiaibol suojsodsip saf ienbydxe,p suojueU0 SNOU SNopN “seydwis sesuoda.-suonsenb sep ins suolsas
SNoN » "seiquisw suiepsd ap saudne suBsp Jsiwsid ap jlasu

03 9p uoissiw sun juswis|eby so1axe [puuoissajod Jesipuds unp anbipun( anbigjgp o
ANJ[[INSe,p [0 up)

“Siope|smau ap uonoepel je senbiewsy) sssunew ap uonesiuebio ‘sipeud sjalns sap Ins gHWOD 8p uoReaId ‘anbipunf UOISSILILICD
E| 9p uojjewiue ‘uonesiuILpeEp [I8SUCD Np 18 JEOIPUAS NP saleInje)s suofunal xne uonedioed : ses|IN JUOS suakow s8| SNOY ‘uoneuLoul,| Jessed
lie} Inod "sesudasjua oG’ | sjuesaidal Inb ‘snbuswny 98)uAg zayo enbipunl enbajep ‘pnenon nalyley anbijdxa ‘« uosod eun,p aouessteuL0sa. By
LS 8JSISUCO SNOU g jleArl] 90N 'JB)inse. un e saniLe inod sjeuuoyesado SOp J9Ae Uoflefal us 1sa asudaujus sun p enbipunf indjosp o7 ‘sjusiaype Sou
assauRqul inb eirejueusibal 8300 o) tesuebina op suoAesse SnoN “esudejue usnb Loy snid dnoonesq JUBIILINLILIOD 8P 9jQ4 Un SuUOAR SnOpN »

‘[Buuoissajold 1edipuis un,p enbipuni sjgesuodsol

no enBgiep unp ueipponb 8| Juswenbyewsyds DIOA NNOA SUSS S suep uonejusws|bos el JyosyuLp JueAesse Us jNo} SaUqUISW ST Jas|iqisuag

'$91|gnd sujoanod sap seidne suonednooosid sinsj Juswojebs olejal || ‘alusuewlad 9|jloA sun e aoelb
SJUBISYPE S9S JawliojuLp ‘@S0yd ane 8jno} JUBA. ‘19 [auuoissayoid 1e91puks un p anbipunl sjgesuodsal np s|0. o7

Aoxe g yuoyq asndeg ojoyg

SIEOOAR,P SIOULAEO SIP S19A SAIGUISW SUTELOD JUBIUSLIO UD [IISUOD 9P 9[01 LN sonolnad “anbuguny 99)uks zoyos anbipunl ondopop PREIMO N30Ty

uSSOUISTLE SOTOT $97,, nod YosIg-IoATA SWQIS [
~ 'SRIQUISLL SUTEIad ap sardne $3Fop 101wed 9P 118810 5P LOISSIIT JUN 9DI9XD [puuorssojoid yearpuas an,p onbrpunf ondaap o]

bdf dzgex099 enbipuni-uilssep-zoezasl 261589¥Z1 L LOYROL/EZ/Z0/S L0Z/sabewyy soyoesa| sseuisnqy/:dpy :ebew
00:L0 V ST0Z/20/€T AT | YHALAMHOS NATIAY

[suuoissajoud jesipuAs un,p aysunf ang

AIRMIET) 33 INFIA senbipuny suonosi(y SSAUISTY [INDO0Y SIQLIED 12 JBNBN | 'SOUD9 so



66'vSHIrg360dBozdbosdyd 26801
-_mcco_wwmu_oa.ﬁmo_vc%-c:-v-mzw__:_.w._u,m-owo_‘mmvwrwowo_._m_co.a\m‘_m_tmo-#m.‘_m_HmE\mmz_u__u_._:_.mco_ﬁomh_vE.wocoomw_.wwm:_m:ntdts Smw:_a.__o>mm:m_

« “feipiowiid sinawep jauuone|es pedse, 7 ‘atbobepad spiof sun telgno sues ‘sawgjqoid sep enbijod-oonuoU0s9
Jpob 8y ‘enbipun| uogewio; suuog auf} » | [suuoisssjoid jesipuAs unp snbipunl sigesuodsal uoqg un Jioae 1op enb sgj
€| op ®|eosy J8 anbipun( uoissiwWoY €f ap Juspisaid ‘uIsI) pPJEIDS) ‘Jeolp
AN8JOSS UoS suep jusuusiasiul Inb sanejuswalBeu no saayesiBg) suopeoyy
“anbipun( enbajep np |enues joedse un 158 auejuawalBbal sl e « “sgunp enbuoj op gnouai jenued ebewoyo un soed us aew nod jusiwieiott
‘SjusiLuassidnosse sep JusLaLIBANOS np Luayqo inod SOSIIGOW sallios snou snop “faiued ebeuwgyo np saddojansp op ujoseq ns Juo sesrdsijua sef
‘Seousledwod sof Jopieb je owusay sed eu inog BSLO BY JueLlslio) sp.) fuassal e aibinjiejows el ap noss 8 ‘ooz Uz » . e)oposue )09
daAe juswayeued snsn||y ‘(INWIN) ebinglow e 9p Sianow sap J8 ssuysnpul s8p UoluN,| 8P uonewlo) oduwse anbipunl insoauip ‘uossing eoue.o]

j9 anbjuyae; ebeydiosp np
llenb s8] swnsal ‘JWJOD
UAS Np sjusigype XNE SUOHEPUBILIODS) SaS aijlswsued) 1nod gjaloe,p
IPOW 83| UNs S8|qIUOdSIP SUOHBULIOJULD XNEUBD $8] SNO) BlA sulojuls ||

1eAncd sunely sjnole “« juowse us e4nasUod saj ap

'Sojxe} sep uoneojidde,; suep sinofnoy e4e,p ney ne ‘wesssigiul 941 J$8,0 » JusWapuswe,p no |o] ap syefoid sp uonoepas el gnbsnl Jeje 1nad ey

‘S|RUgIsIUIL sjBulqed s9) No saslejusluaped sa) 'sioped ‘e sayuepuadapul SeAljesiuiwpe sapIone s8| 99A. Jusnou s|,nb suonejel sa| suep JInpel as
SouBNYuLp Nal 8] « "sypeysibo) sejxal saf JoiolfoLie,p 1S8 INg oR0N (Se.epneunuILIo? no xneuoneu) sejxel sej Ins 93SIAqqo) 8p [rengqy un 9, 08 op
snid g s8,0 Uolow 840N "XNesoUD S19I91Ulp SSUSEP 9P Sjelns S$8p Ins setuLlos snou “sejje-insinod yepsyy ny » “Buikqqol 9| : ajeIonIs SYAROE BiyMy

« 'Sjuagype sou Jnod anbipun{ fasuoa np a1 g SUOSNEI SNOU SNON » : UOKENYS B awnsa.
JOPe np anbipun{ eouoap ‘UowlS 9ljgor “enbipunf 1BSUOS UN JBIAIED B B0UEBl4 U S9SUOINE JUOS S)BOOARD SISUIGED SO S|NSS JBD) « JUaodLiod
SIBOOAED JOUIGED U SIBA JIOS ‘UOEIPU B] SIBA JI0S JUBIBUDE,] JOJUSLIOP SUCARSSS Snop ‘XNSpUBICOYId Bp SapueLLIep SOP JUSANOS SUOAE SNON
UONENYS B] 8P IIphe,p d0s oun suosje} snoN » "Ins|INBle,p 9]o4 UN BWLWIOD I8P UOS op J0odse 190 J10A pnenog natylep (peasd) esuesip e sjusa



JUSITI0R1 9TIPRI ISULE B PIRYOTY SOLIGR,] [IRARI} NP JIOIP US SUOTIN[OAY SAIQTUID

P $31 Jonbidxa mod jo anbi3oFepad jnq un suep ‘sSuonRIIPYJ SOp
10 UOTEIZPAIUOD B] 9P SIIQUISLU S3P ‘SJUSINYPE SOP UOTIU)E

[ @ S19MS S)UQIIIIP INS SOPPIA SOP JUSSI[EI 10 SI[OIME SAP A3 1Ipal soysun( surers))
JEIPUAS NP SAUQUISW SIP UOLILUNSIP B SN0 S3(

2109 UOS 3P 159 J10IP 9T 1S SWIIW “IIBE P JUBAR I[YOJ[JRI UII 9P JUIDYPE, |
® 21933ns Juowssn[ mb preyory oouqey onbrdxs ‘« uoyemIs o[ Ins majney ey op a1puaId asrey ma[ ap suokesss snou ‘uodure) op o101 1ad un
SUOA® STON “[ouuonows, p dnooneaq e £ ] » "sajqisuss snid sa[ ses sa] 1

NS SAYJIRA S0UIINET DOTAISS P JSUD ] 9P 2INJOS[dI oUN saade 9uog Jed
uowses snid no ‘fe1o red jwowaleIpud ‘Tooucuoxd as op jueAr INSNSIA US $O[SRU XNE INUOPUOD 3] 19 “IIPNI SO BIpne] my [ ‘121ssop np $9031d
SOp INANOOIUT UOS ¢ spurtidp asunl o “asuodor oun red 105e3us s op jueay IfEUULL O JWMSAI ‘« Juswdnbigojoysdsd 12 juswenbipunl
‘sua3 o] n0d JUUOP JuSIOW UN § B OT12.P 359.0 99PL.T 'SUOISTOIP s3] a1puald ap Xn3 ¢ 159, onb soxed sorssop np moq ne nbsn( sed suoye,u snou
Jusanog » "onbrerd aipio p s[1asuos sonbjanb 91933ns [1 ‘woupid uos ted STRULIOSY

P 9ffedde |1,nb 1namoope)ut uos Y 019z € arpuaidal no) oasp
P 5124U0d un g 103149 mod assynoqe 10-1nfeo sub sdwd) 9] Jorssop uos SUIOWURQU NS |1 “uaIpype, | op j10a11p [adde,p 02001 sed ‘adiourd ua
‘mnad su oysuN{ 9] 1§ “I01SSOP O] USIQ RUUOS |1 juop Juaigype un,p [adde, | 510501 preyory souqge,] “e[-1nof ) Jermod zed no JuawnoaIlp suoydarel
Ted $3950d JUOS 30 SIIIS[[0D 10 S[ANPIAIPUL SPOIP $9p ans juopod suoysanb s Jussqe 3s9 10-mM729 onb no uoneIppsy na| suep sod us 183U
ssun| unone, nbsiof justwenbrun stew suOLRISPIY s3p SIUBI Sop 19 SjUSIdYPE Sop suonsanb xne juopuodpl i ‘onn 90 v -sduo) uos op sIam) 9]
adround us ssifrqow o] oyANOE 91107 "ed SJne p ‘sajeuolieu saduelsur p seidne jeoIpuks np uoneuasardar ef g 10 mnomﬁmowm: xne uornedioned
B[ ‘wed sun.p snp sop umonewuouL,| 1o onbrpun( I[I1PA B 23a' ‘SuN[ np SUOISSIW 9P so10TeNed sapurid ston sop sun,| duasardar o

anbrpum( sdusueuriod €

(***)'[TeA®1) SP O[[ONPIAIPUI UOHR[OI B] € 10 SPHB[ES S9p UOTRIQUNWDI B § ‘TreAts) op sdwo) ne saAre[o1 suonsanb
§9p AIsI[RI0dS ‘pIBYORY 90LIqR, : [IBABIL ‘UONRULIO] ‘Tojdwa ‘adomgy 1uswapedsp ‘spnio ao1Ales up sasunf sap un,| snuodUdI € £ S[[ “HJL SOP
$2Iped Sp JedTpuks Tonwuald 13 « JUSWSIPRIUD, | o TROIPUAS » 9] ‘DDD-HAD UOHRIIPJUO)) B Sp sI10[n0d s suep Jonpuad nd e 0o1ORPII SHON
TeoTpuAs pioooe un p amjeusts ey v juesspnoqe snssecold xne “xnafus $0 € 19SSAIRIUT S SHEYNOS € JlI[en1oy Zo[[e "aFewoyd np sssney e Jed
gubrew 93x01u00 un suep [[2q snid ap Jusreudidar rojdura, s SUOTBTIOFPU S agUure J[[2ANOU e[ mnod xnwa op saBueyos s1erwaid sap omay, | \%

(sa1njps p) 1e21puUAs 3p a1suN[ un **2aAe sauinof au

(suea3) €107 Januel g7 ‘pujenioe-zojjeq



9 Iu31qo Inod 9OUSACIJ-US-XTY OJ S30UdS ¥ edaxg oun 2133ur re [ sind sameoIpnl sarpuIe) U dsLyEWw sun NuI}qo e [ "JI0Ip Np oIy
mod snmb e, [ anb same] op gynoey ue ue un wey pioqe.p 1e [ “1 1§ oeg un sardy ‘1o sins U, [ siewr anbrdAje zosse 919 e [[ : pARYIRY SdLIGE]
¢ B[99 JueAe sinodred 31104 939 € 3N *suR XNop EI0A HonEIIPIyu0,) ¥Y Jed INIAL IJ9 ZIAB SNOA : UOHILPIX B

MITATYU]

“JuswauTeo01d S9STWOpOW JUstS[ed9 9ianeussaidor N3] 3P S[BAI 3T ILOA JUSIBIASP S|I ‘SOINSILL S0 B addeyog
juasaid ¢ nbsn[ juo sinoafordu say 1 (matazayuy - A) UONRIIPIFUOD B] 9P S][AYDP,[ © JNIWNISI] S[[2ANOU I3[ J1ofeA axrey juarermod 10 moanod op
9FBJUBARP JIUS)GO 1AJS US JUSTRIAID SUONESS[P ST 'SIBOIPUAS SOp SUISIUT JUsWaUUONOU0Y 91 NS saousnbesuod sues w ‘) 1,10 e mod a1mnonted

U ‘sureiad ap srains e[ mod anbsit sues sed 1s9,u mb syestpu4s say mod seq of 1ed PIMUNIBS] afjeanou sup) ‘smakodwo sap no ap s1uussaadar

S9] 93A® SJUAR[[0D SPI0IVE SI[ JBUSIS ¥ SISLIOINE IO [PUONBU NEOATH NE 1o sayouelq s3] suep Jeuoyed of d9ae suonewodou xne sodonied
® SII[IQRY JUOIOS XIOA SOP oy

8 op snjd nuaqo Juede syuejusseidar s smog amynoude, p S2IqUIBYD SIP SI[[30 AP 19 H L SUOTIS[P SIP SI[9
ap ‘Jouuosiad np SUOROITY SAIRILIA SOP SJEINSOI 3] 0BAR VIUUE 1190 Op SIBWL U $1o435 s101waid sinaf Juotea mb [suuoissojordisiuy/euoneu np
19 STOUEIQ 9P XNESAIU SA] JUBLLIOUOO JUSWIUIEIOU 6007 Io1auel ] of smdop symponur a3 13JJ9 U3 JUO SIIILID XNBIANOU 3(] "SUOTIEI0ZU SIP 2[qE)

E1 & Sute1oo ap uopedionied ef asnes us o1potss uoiq Jreunod mb 19 seopuss SOP MALRIULS2IdDI B SI0] 93120 JUBTINOUOD s3sTId 939 U0 soIsaw

$3p ‘prey snjd siow sanbjend) ‘Teroos 10 ap jeloxd 9P SBO U9 XN3 50AR I1US) 35 BIASD 2[qe[epid woneoodau no uoneesuos sun quasard g nbsind
SyeoIpuks so] afejuearp Jenbrydwr,p stuad v 2007 wiAuel T¢ np 0E1-£007 LU IoyoIeT 10] B] SINg asudonua, [ ap NBIATU ne Xnad 39 ayoueIq
E[ 9P NBSAIU NE XNBOIPUAS SINSJRIOOTIU $9] 20USIINOUOD US 19w b 22 ‘switrddns 350 moaey op adround o7 “s[eSIpuAs uonoer, | Op uonddfipoid op
SUIBWIOP “DALOR[[0D UOLRIOOTIU B] 9P $91F31 SO JUSUWIIEIOU a3ueypo mb $OOZ reW 4 Np [66-p00T U UO[]L 10] ] ‘p10qE,p N0, *asnafejueAe suiow
1O sn[d SI9IUBW 5P ‘DOUEL{ US SJeoIpuAs sop JUSWISUUIOROUO o] SyIpOW Juswdpuojord Juo saAne[sida| suonnjoa9 smoarsnd ‘SOQUUR SOIQIUISP $3))

uonsanb wd sruaAe, |

-anbnerpow sutow suop jo sgouenu snjd npuejus-snos N2, ] UOTIS « IsTIof1 » anbunrjod
BS P JUSTISTES) A[N0SHP B[SD) LD [ & ne 1)) ¥ & wodder 1ed 1eSIpUAs ap a[[rer Anad B[ op s3940 s9p un 153, "TOTIRIPPJUOD ] 2p juoprsard
NP N2AE | 9P “)MPSI MNMIQISIA JUN 09AL ‘SJEIIPUAS Sanne s suep anb ojuepodwl SUIOW AINSWAP ‘QUOUBAI UD ‘OWINXD UOT)ROIUNIIWIOD B
"9INSAW
9190 3P sougI| $2puUBId $3] JUBIUASRId UD “UOLRIIPIJUOD e[ op neaing uos sindop expwms oovy aped £ [T « g9g Se » ap 2IGWI02P Op oIWINU
S SUEp [TBABIID]2) O] INS J1BIT[dXa 03PIA JUSWINOOP UN P UOHESI[EI B] & sdronred jusweress e ajsunf o7 ‘suoneIoTRUIR SOP 9)ISS309U 91¥3) 3] IS NO
99STE 353 UOISUAYRIdwWoD B[ IS Juswrume)ou opredal b 9eorpuss np u1es ne juepodun Zosse ‘UONBOTUNTIIOD 901AISS o] Jed SUOISSIUL S0 suep sgpre
JUOS S]] "[}-)-0)USTNIOD “« WNWIXEW ne Jaswred[na 19 segrdurs sp ous) uo,] onb senbIprn( sawiQy) s3p NS WNWIXEW S10W (S op Sa[one SOp
OS89 » "DOD-HAD [ 9p uonisod e[ )2 sy S ‘s10430 S ‘91xa1u0d 3] anbipdxs A I "« 20ueIpdud) €] g 91AUS,| 5P ‘[IRABTII[9) 3] » 1)1} PUOIDS
Un %« 9[00u0d snos smofnoy mol yreyof o] » simnur wrwerd un : 1eo1puds np swsjul oUIZESEUI O] ‘K AUIZESBW JUSWLIPESUT » mod S3[O1MIE XNap



op 13e s [1,nb no uolq swOW puUL, S UO sa[[enbsa] 994 sauuosiod sdp puagop U0 nbSIO| JUBSSIIZIUL SAIY ISSNE 189,) “I21SsOp np noq ne nbsnf
steA ol ‘spamp sonaioo sowr ap sowo[qoxd ST spuagop ol e "gypess e e 1doouoo un sonbrjdde Sirey g SIeALLIE, [ 1S JIOA 5P SIAUD SIBAE, [ "9]I[eQI
B[ € JS)UOLUOD T JIRYIIRU B[SO JUSUIUIOS USTIRIRIOUOD JIOA STE[NOA of *syuasgype $9] 1nod a[nn ang,p sed yesiyyns ow au 85 anb sored 1221031
e[ n[noA ye mb row 185, 'snyd jeysixa.w () [suuosiad np onbrun wonedrep 2| ‘OON-4D B[ € 9aLLe sIns of onbsio] : paeyory souiqeg

¢ HOREIDPIIUOD B Ip wlds ne puuoestdd np anSap ap ymye)s axjoa ayxodde snoa anb 32153, n() : UOHIEPYI v
"ISIDAUL ] 1N0) 1830 “ouetd B[ 9p 18, [ 10]A "a[esipuks
~IoJUT us ALl sed 31ey snoA ou [1.nb ‘9ost s9)9 snoa anb ‘sed 1S SNOA U zo[[reaen snoa [anbe] mod snbpijod ay snbsioj 1s9,0 JUBSTLY

1adse anne, T *HN)-F1) €] & SBd 9] 100} np sed 180, u 90 15 owgw ‘sewFop sap ted Jurenuod ang snid wou sed owrne,u of “xnoA of anb 20 axrey
mod utosaq sed e us,u of 1ed Inbipuss Tu gsurod 1 sins su af stey “anbyrjod e op steay of ‘mrof snyd Jofje stefnoa af 1s ‘sdwoy swow us 19 nol
np 9[321 €[ 389, "sanbuyjod suosie: sop mod 1mnoqe sed su mad |1 “Jafoid un v JUSUITRIA 31030 UO 1s swal onb dored sovd es ¢ 101501 J0ARS JnE]
[T SIBN “Juensny 12,5 anb reia 1s9,9 “‘sed jnnoqe,u e anb 10 uonero3au sun 4sford un suep juswaeo) enbrdun s uo pueny) : pieyany aoLIqe]

& $99)2[aa suonisodoad soa aroa ap siopred uensnagy sed [1-)sa, N : worpoBpIa vy

‘UreLo} 31 s anbnewp(qord sunuos a13us3 €120 anb oo j10A uo nb ao1ed anbrjeid sox 1ssme 359,0 ‘[emoR(uL, [ op anb sed 352,127 “M9100s
®[ 198ueyd Jua[nas mb spuuorssed suoS sap suonuocousy SNON "[noef ] g ol un juorpuaidde syuerpnyy sa) anb syroxp op uonleard ey Inod ‘g|
~XI139 SO SIUSWAUAS S3p 8 1ad1onted psudd srewrel steme, u of anb sip our of 12 UONBID0Z9U SN, P JIOS B] B A T, [PuInof ne s10A owr of ‘s10fIRg

'sdws) 3] s0Ae soURYUOD JuSWS[EIGULT juoy snou senbrijod saf 30 9yad zasse 150 aIonIs ] “To1 ojo1ed op 9u2qI] opueId sun suoae snou onb

JUEIIE P XND 90AR SULIOU ] 9D UOTRR1d B JoFeyed op yuesus 1o JUBSSAIMUT 183, 7 *(XNLIZPPJUOD SN[ SO “I[pu) sonbnijod sof 00AE NO UONBIQPIJUOD
B[ OP SPLIE[ES SoNnE S9] 92AE ‘SJUDIYUPE SO O9AE JI0S 20 anb ‘o1 12, [ anb enyne | ¢ podder o) jusurera duwile, [ SUolSIogp s9[ Juauwaid mb
X3 JUOS 9 9YMSUD 10 S[HNO SIP JURTUOP INS| U ‘ustenbrpun| quowranbiojoys4sd suSedurosor s91 af “xno od Juowow un gy sms af "SQLIR[ES
SIp m[20 “raymoned 1p10ur [ mnod 10 J103][00 Terpuod 11ur [ anod afjreaen of ‘myy, pmofny ‘aynn suss sur ol “1onpw 90 SUB(] : PIBYIIY IILIQEY

& JIAWISULIANGS J] )3 S)EIIPUAS SI)NE SI] ‘JOPIA I[ I9AE UONRID0BIU 3P SUOISSTI S.ANI] SUEP XNEBIIPUAS Sn]2 s3] JouSeduroroe
€ 19 siwpadype sap soud[qoxd xne sapuodys & Jipop juswnwmejon asunf ap dysod 20 suep jerd snoa mb 33959 QO : uondepx ey

"010T U2 101 9101021 919 1., [ 32 stowr sanbjanb w004k, p 1au1qes un
Ted ossed sms af "qeidnog opouesy op O9ALLIE | op justuow ne 1ned np e, (1o (D) 2UILLINSP 92INP © JB1jU0d un I2)qo, p JueAR d1re1de)s anb
U} U0 op[eH] B g dnua1 sins of e spady g1 op swopdip un saae asLIdaajud UD [ART) NP SUOLR[AI SOp HOIP 3p T JI9)seJy un doak 1amsinod 1e [
¥ "HInu e 19ss0q g stenunuod af 12 mol 3f sreffe £ [ “sarregye sap 1101p us 1 OISEA] Ul 9OUSUILOD Te, [ “Juejuo un, p 213d 19 purew steip, [ onbods | v
'Sue g7 9p 99, € ‘Sopn1p sowr arpuaidar op oprogp o[ anb 22 g nbsnl ofewoupd op sopotipd sanbranb osAe jmu ap 13 Mol ap sjonoq oy suTEOUL
re. [ sing “ymu e ste[jreaen s ‘oIBUUONUINURLI SWIW0) stowr sonbanb juepuad g[je sms £, [ ‘[rearn) np opuow ne IUOH U0 aur juaa ap 9sodord
e ‘sjodenus s3] suep jejjreaesy mb ‘orod wowr 10 SISATOP S[jiurey sun.p sualA af “safjsutosiod suosier sap nod pre) snjd stowr sanbjanb

1ODYJO-SN0S op dIILIed 2 J3j91re 0P 1e.[ sI (DY JD) susuLepusd op ISTOILFO “SIPUIR SIP QIIESSIWIWIOD 9P SIMPW XNE $9008,P SINOIUOD



JRIIPUAS o IonSIA us uoneusw[Fa1 vy v woddes yed [PUPIAIPUL 1919]UT INS] 39 JTIOS1[00 1YINUL, [ JIO[RA S1IE] B JUBPIE SI] US Jn0) SjuejuasoIdas
[ 9p 19 SpLIETes SOp [eIgUST 191Ul damnsmod 10 ‘s[enuoo B[ op Sn|R $3] 10 SIUAIZYPE SI] J3AR SOTURYDY SIP 19 SAOURPUOdSaLIod Sap
191098 Op “QIUENUSPYUOO 5P [T 53] 12100dsa1 Jusatop saysunf sof ‘(uonesiuesIo, | S SHUSIJYPE UOU SIEUL) UOLRIIPRJU0D B[ ap 9uees onb jue) ug

"HOHBIZPRJUOS ] 3p JuapIsaid of anbrjdxa “« 90URI,] US SWSI[RIPUAS NP 10 SHEIO0WIP ] 9p IUSAR, | nod 122Inbul s nej [1 ‘ooueAe, U usLl
IS "ewos andoferp of suep sssudonua saunaiow 1o sayred $3p sjueIuaspador sap My, pmofne sioae,p SO 188 [f "opuasaadar 1se 11039180 SN0Y
‘ouuosiad 900} jenboy suep yueuassider owasAs un red OHEIDOWSP 510U ISHOJU0D 9P SUSAOU S3 ISUUOP 25 ‘SjuawaFesus p wnwIurLI Un ey
II » nusja1 919 sed e u v[eo stew sasudonus sof suep Juswanbiun sa9s1[EdIPUAS saUUOsIAd XNE SPAIOSQT JUSIOS S19I91UI sure)rad anb gsodoad
HeAe H0D-H4D ©T "onbipuks swpw-m] amg sues sjeorpuks soy 1ed STUDIQO dYoue1q 3P S$PI0dJ. $op d)joxd pLeles of ‘M pmoy "« IJLIED
Op UONNIoAS Ina| suep sagsijeusd juos sapnbipuds semuossod so[ N0 sosse SOp 2NN 3p SUIRNSAS un suLp sINoho) SAWUIOS SNOU » “ISPUAIRIY)
UeA preuraq anod ‘ped snne q -opnyeid s[amnu sun p my pinofte 2100us WIPURG ap sonbrpuks SPLIR[ES SOp S[quussud [ € joumad mb 2o
X0ap $f Irung1 g smofnoy Juanunuos sed saame p anb siofe ‘DI BN B] 00AE SJEIIpuAS o Jed ¢(g| us apnbijdde uoIssIos ey auiod |1 ‘proge,p
o[, ‘suoster smaisnid g ‘9duULI] US SWIS[[EIPUAS NP SMOISIY,] suep pIooal axyiya 35 sndwr HH-F40 e op Jueprsoid o7 “spueur] ue 9
(L OWIUI 19 SUSRUWIB[[Y US %, 98] ‘TU[}-sWneA0y ne ¢‘97 ‘are)] uo % SE IU0d ) [O7 U2 spnbipuks spureres ap o, g ® £ 9348 ‘GDO.] 2P sa[qrey
snid sop un ] my,pmofne 155 uoresi[EOIPULS 9p xnE} UOS ‘(¥881) awsieotpuAs np sparue, | red 10 sax snbrew sfed un 150 dueIy B[ IS "DIID
¥1% 000 TF1 2 O € 000 00S “LAAD B ¥ 000 98 “LDD B[ & 000 789 S1U0d "SIAIRYPE 000 O [ senbfonb aquiasser yearpuds of ‘my, pmolny

(***) vonmnsur, | ap uonesiuediQ)

9pyTpow J1os stofdws sou op s1njonus e[ anb ojqeqoid 189 |1 steur ‘SUOISSTUI SOU INS LINDIUNTIIOD 9P 1eIaTessd, [ “aALIE [1.nbreng)

JUSTIISIRIIIP ISULORIUOY © sonyIqey snoj sawwos snou anbsind [eunrou zosse 150 mb 20 sprueiAd e[ op sexmonms soy onue UOT)BIUNUIUIOD
op suR[qoid un € £ ] "XNBIOPIIUOD SILIBIBS SP [IBAEI) np ‘assed £s b a0 op e} ne sed juos ou sUOLRIIPDJ S JO onwnigy| es ‘roanod
UOS UORBIZPOIUOO [ # JUSUUOD b SUOHEIPR) SI] JUOS ) "99SISAUL IS3 S S[BOIPUAS o[feamonns sprwelid e ‘sianeuasgrdor ap snofes xneaanou
$3p uoneIBIUL | 20Ay "asudonus,| suep smejoe say red onbrdde 10 sudwios 188 1 JUSWWOD 10 9910 159 mb [reaes np 10Ip 3] anuS 3[eqO[3
UOISIA SUN ISUTE TIOAE P JO SINSJOE SJUSISNIP ¢ IOSSIIPE,S Op 16) 9] Suep ‘1qI[nbg uos 1o saTussd $ap 93ue[pw 9] suep juawRIsni opisa1 aysod anou
9P RIPIL ] 10 “(Siueifiu xne 1081p anbipumf [1asuod np SIP-g-159.9 1 Jpu) JAS np anb snid suoissey ou snou ‘urewsp onb Ioprogp 1ssne jnad
UQ "gLeres 9p sapsod sof mod syuer sap onb 2ss151040 oW YO Truaae [ g.nb aqrssod 159 [ ‘Justwaerduos 1onjoag mad epoy : PIBYORY 3dmIge ]
¢ $1ed1puLs sop iapeyuasaadoa

9P 3WNEUL US SIWLIOU SI[IANOU SIP WONBAIUL[ AL JudwmE)ou ‘uoissajoad o1)oa 9P JITUSAE ] SIOA-ZIAOA JUDWLHO)) : UOIIEPIX B
-asHdonu [ op P[RS SOP S[qUUASUS | A1RuUu0o op stuuad B, w [ouuosiad np sndoop
OUILOY Ia[reart) op J1ey 9] “snfd o(T alsunf ang p 9pIe B[22 UOP SISISSOP SOP PUO] [ JUS dnoaneaq suof[iesen snoN ‘senbrpus-uou sao) sswruos
snou anb aoxed ssnburjod xnafus,p sed v £ u 1 ‘qnq ¥l Y 'ON0SU 19831 JI0ARS JNEY [1 Jed pIoooe,p sed sownmos su snou sonbso Ins syutod



€107 J31nuel gz appeudion sieuy Jed

SHURIDYpPE S8p SUONESNO0D sap anded oun, p SUOTIRISPY) $9] 1od JUSWISSIOA]
0p Jusiaoxd 1o8pnq np s1an IBMUSP 9 “JEIY,] B NPUAI NEJOP € MO oynsal ang j10p ‘seydwod xne sorressiuwod sap 1ed 2ONUCd GuUEITO
3] JUOP }3 33vIN Op OIP NE 3013 SIPSIA 1BYH,[ SP SUONUIAQNS s3] red 19 Xnop Xne MIISUOS 153 I “WOHRIIPIIUCD B Op 198png ne juend

"JTPE[RW SPTUOD 9P SBO U S0UIILD
op ol ap sed e.u 1t “snjd o Juowalnyeid srjonjnw aun,p asodsip jo makojduws, | 1ed o, (9 op money e spied sjueme;sar $1930N sap JWawa[e3

10331 sunl o "[PRpIAIPUI 301 € %, ¢ 9p PuswEne ong nd v I ‘we un p ynoq ne 3 e ted yiq 3 000 £ SIPIPUNUIQT ‘szotun( sanoa1 saunal sap
mped g makadns axrefes un zroe, p siusod & iy mb 90 “« s[pprur » anb ue) ua PYINEQUID 313 © [T “ODALIE UOS Y "SIOUI /4| NS STBW ‘S[ONsuaw jou
3 £96 1 JUSWD10eXa o1} oyonoy T Judwedo| ne podder ted sornonred us ‘sued e o1A €] 9P 1002INS NP 93[B] UONEIIPISUOD SN0 “« soy[Iqesuodsax
9P MESATU INS] € 13 ssons e podder red soked zosse sed » Juos au uonRIIPRIUOO B[ Sp sguE[es 891 onb owmss PIRYINY 20LGE UOHRIIUNTILT 910

‘SIN0OD
U9 150 2[E1ONI uoheoogou sun nbsiof tetnonted us ‘s[ouuosiad 20Ua31Xd 1ed srew ‘sasuidonus sap urss ne 19300dsol SITeJ op 3JUS) JWPUI-3[[2,nb
$a[d1 s3] enbrydde v juon b SMoIeIow es op uopouofur ted uou ‘raunafdp osned oreIa sues stojred ‘syrey sof suep samoupdns saneioy sap
JTonbneld jpeuuo0a1 preyory souqe,] ‘Ipru o[ 2Inay aun,p dsned dun daae OLUYSI-OCYLT 0 OCUG-0ETS AIUD sosudwod ssgumof sop ¢ puodsarros
nb 20 ‘(1n0) e smof g7) 1.1y 9p sanejustaRddns sagumol ue sogsuadwoo SSIEPRLIOPGRY $aINSY () JUSMIILJS UOHBIIPIJUOY) B[ 9P saysunl so]

‘unwwod us dnoonesq Juol[reaen b sLe[es sof
SI9][e SO STEW [ONPIAIPUT NEAING UN SUBP SUOP S[[TeAvI) ajsun(
o7 1€ TORSID ©] 13 JUSUINEq NP 95819 SWRISION NE J[[RISUT 150 PIEYDLY 9OLIqR,] S)SUN[ o] ‘Sued
SUEp “JaYd0y NP oni ‘g¢ Ne sjuBaSLIp snyp sa] s0Ae gyumxoid ua JUS[[TRART]) UOLIBIQPRJUOY) B AP SOLIB[ES £Q S¥
SI[PLIYIBUW SUOHIPUO))

SIUS SIANSRI 591} SABUBYOY SIP JIBY NP XNBSING SI] AIUD sojuanba] Juos sonusa-
o7 "Xneamq sordnnw ud saredys xneoo[ sap suep ¢
9P JUSLULSSIPUOLR g NP INWDD 9

‘sueadoms snjd ua snid op xnepos X101 Sop Ins 1o59d ap jusu3iofor
e[ Inb Xnso snoj © sapoumtod ap ‘ugus 15 151e)) juswaduelly op Spow un g 20813 snoj mmod ssnueIes sa)enar sop SIpUuajIp op ‘sa1peo xne suduwod
A ‘snoj g o10goupq [reaen ap sdwis) np uononpar e[ onb mod 13e.p ‘ss[joanou ssoudedwos op sinayod ‘sounaf sop UOTLISSUL, | IOSTIOAR) op
‘[punolssejod SIpeD Of SURp SIULIPYPE SIP SjouuosIdd onbIplm[ aoue)SISSE, | JOINSSE P ‘SAT[PANOU SAUINE SIN3] 39 SPLI[ES SOP SHOIP SO I9FI2AU0D
a1re] anod 3[eroos uoneAouu, | 10)30d op ‘$901AT0S $3P 19 sasudanuod sop yuswoaddojeagp 9] 19 1o[dwo, | JUBSTIOARY U3 ‘saxgroueuly juswaind sanbifor
XMz 98] SOLIB[ES SOP S19199ul sop uonowoid ey op ‘rarnonied us Nude s [ 71AWIIU] 2318 UOS Ins s9)udsaad syusdedus 1des 10y0adsar v oFedus 1898






Wd SS:ZL - ¥L0Z/c0/el - Jnof e as|w augiuiep ap sleg

(9]e100g 91IN08S ap ainalgdng
S[BUDNREN 8|003) SENT,| B SPWI0} SIOje Ju0Ies Inb ‘sajsun( so| 19888.8)ul JusAnad SUOHRESII0D SBP JUBWSIANGDAS NP NO XNBIUSIUOD

Np 8jqesuodsay ap s3)s0d S8 ‘SIBILIAP $89 N0 "SINCOUOD INS SOINIOBI JUOS sjueabuip ssi1ped $9| 19 §|19SU0D-SUSIDIUYID)
581 SINSS "USIBAUS [9NJUBAS UN JUBAE UOIdS22 8P §SNIDE UN Z3IASD8I SNOA (S|)ILE) NO S)E.}5 ‘Slpejew ayouelq) zeimsod snoa
|onbne awsiuebio,| uojeg “enbisse(d asldaUS BUN BWLIOD 'SUSIHBAUS 18 AD NS 8INI%3I NV D €| ‘sandal $39p] XNE 1USWSIIBIUOD

Juswialnloal a1

‘sa0uslpne saf Jasedsaud anb Isule ‘sinooal saf Jeyojdxa 1o Jassibaiua

Jiop asunl ) no xneRusjuOd ed1AIes UN JusLiseba aiab WO BT “"enbipun( sjj1oa ‘sajoe,p uoljoepel ‘sialssop op uonesedsld
's8pNi3 ‘anbipun( uonewloul| ap Juswael) : ssuusipionb $80g} $83 "anbiplin| 2ig1eW US SISISSOP SUIBHISD UNS J9)|19SU0D 3|

inod je Jauuosied np saidne sipejepy souelnssy, Jed SBIAINS s8unpgoo.d sep pHWI0U0D ef ajuesed inod e| 159 ajsun( 8 NV Bl ¥

SUOISSIW Sa

‘(a1pejen B0UEBINSSY,p allewlld 8ssien) INYdD
B] 8P sinsdjelioqe||od Q0 2/ s8] aipulofal anod |joid o) zose SNOA ¢ 8nbineainqg ap sno 9| Zas|)lew 19 8|e100S 3IN29S .| ap

HOIp Us juswausnnoied ‘sjialo ainpgoosd us S8ouessieULoD Seuuoq ap ‘oljgnd 9ojAI8s np NoB 9| ‘G+ NO p+ oeg un zspassod SNOA

sayaisyoad sjyoud sa

alpejepy
3JUBINSSY. 5
vigg,

»
ERVIE L

"$.4n02U02 ap 43sspd awgut subs d1gqnd 212190402
b suonmnsur saulpy.i2 sunp .13pmysod ap ajqissod 153 |1 Juprinod saparid sastida.pus xnp 1103 JUpADp asuad uo ‘apstun{ asuad uo puonp

(woaxamnuoay) J7¢II0S ILIYNIIAS V1 V ILSIHNT ININOD HITNVAVYL



Suiaqut ua assed ong aynsus nad smMoSU0d o] (gaITroyrEs-Alun@ianetiAm Uy : SNBIEAM SWN 2p sardne spawsudiasuar
— PIEOIPRUI MITIqESUOSal ] ap 110I(] Ta)SEW : d)noey B 9P UI2S NB) 9)ULS B] 3p 110Ip ud 9si[eroads Insew un.p no s[eroos uonsatord ua asteoads
TNSEW U p 91Ins e ¢ ‘s1uesSLup uou op saysod sop Ins SIN0dU0D S101] 211e} 95 JULWATESs 1ad 2[BI0S 9ILINGDS B op UIes ne UOTIRISAUL, T — N

OUIANUI 8102103 3] mod 47 -
QUIBIXA SMOU0D 97 Inod 67 -
- sagsodoad juos sased g¢ 1107 ug

PIRUUIOUE, p saguue anenb op Juerpsn( seroos HORAI0L] op SaWsTURZ10 sap [ouuosiad ne pupgsap SUWIDIUL SINOJUOD Un -
oeq-3s0d sapmyp p soguue ston jueunonLuES Swoldrp un, p axeqmn Jnsuadns WIOWSUSIASUS, | 3P SPQ[AIP XNB LIIANO SWISIXS SIN0OUOS M -

- SENH.[ 8 19ppode, p juonouiiad XNBUOTIRU SINOIUOD XNop “aaute anbey))

"apIdel QIQTLIED Op UOHN[OAD UN B IaPadoe (J -
"puodsarios snoa mb senew un TISIOYD (T -

2[BI00s uonosjord ap smafea sap jueres ang, (J -
OIAIS TP SUSS “20UBULIOLIN “P)ITRpIOS © 3[R1008 uona3101d 3p [B20] NO [EUONRU SWSIHESIO Un SUED 9NJIqestodsar ap nesALu ey un 19010%a,(J -

9OUBL] B[ 9100} Ins s1IedR “SaTe100s 19 same)mEs sanbnrjod sop as1a12s ne SQWsIuE3I0 (ot op snyd op neasar un I2IB9ur (T -
"91depe 12 Jissaifoid UOTIBULIOY 9P sInodred Un p Jem1y9uq 10 seoutpdwos soa raddofeasp o] -
- 1owod Snoa §EN. [ SIputolay

"SENILI 9P 5.1n0U09 3] Zasse ] *a[erd0s uonaspo.d g 3P WUBIBLUP ZIUIAS(]
S81US,P SIN0OU0Y

y'sgus



"PILINOYS AP 19 PJULS B[ ¢
- INSLIRIUL JUOTS|FRI Nk ‘sounol sap [leArH) ne ‘[reaen) np S9.Np B[ ¥ SOAIB[AI SUONISOASIp SourelIno 4
- [IBABI) N SUTO3PRW $3P ‘Sawrioy], prud SIa[[1asuos sop ‘[auuosiod 0p $HULIUSSHIADI 3P JUSUWIBIOUIO] P UOTIESLIOINE P SIPUBIOP S9 4

: JUBILIIIUOD WOISIOP op Jroanod upy

"SJHOSTIO0 SHFUOD SOP $I0] JUSUINEIOU SafIed SI] 1)U UONRIIIU0) ¥] JNeq
"UONB[SIZH] B] 9P SI[[ONJUDAQ SOOUAIED SIT 19 [FBABIL 1P SUOHN[OAD $I] INS I[RIIUID UOTBA)SIUIWPE | 1911
" *2A109[[05 UOIIBI0ZPU B[ “dj[oumiolssayold UONBULIOJ B JNS
“lojdws, [ ¢ sapre saf ans ‘suonediqo 1o SHOIP SI3T Ins Justweiou [puuostod np sjuriuasaidai sa) ‘soLrees so ‘simoaAo[dws ST JOULIONIT )3 AA[[RSTO]) 7
T quLWLIIUAN ‘[232[1 [1BARI) [IRARY)
P 91w0o) jounosrad np soaneussIdos suCnMSUL SIP JUSTUSUTONIUOY
"SJ1991109 SPIODIE J3 SUOHUSATOD “[IBARI) NP 9POO) UONE[SISI] BT 3p uopeddde | 1ajonuoy 7

SO[[2NUISSI SUOISSTW 3.3eN))

en <t

9P JEITOD “[TeARI) NP 39.0P ‘[@IIPUAS NOIp (- "Jeunosiad np senSpjep ‘ssuidanus
‘[TeARI) N® 9ILINOYS 12 PIues : s1dadse sas snoy suep (-

Tordwa, [ op sanbnrjod sap 3o suonefer

I 9P 19 x1e1o0s sayreudred sap soadne ‘sosudanus sop 1orU00 NE JUBUDAINUL UF
SO[ENUA SUOTENSIUIWPE SI] suep Juatsres snjd 10 (5 1))TYIq)

<[ 3P 39 [1BABI) NP “VOREUIUOSUOD B[ 9P D0UILMOU0O €] 9p ‘Osudonuo | 3P S9[BUOIZRL SUOTIOSLIP SOT SUBP SUOTSSIW SANUDIRTFIP SIN2Y
1090.19%2 30 [BI00S 9NFO[RK( NP 30 S][QULOISSIJOI] UOTIBULIO,] ] 9P “To[dur, | Sp ‘[IBARIL] NP AIYSIUTUT NP Juapuodop [rean np smayoadsur so]

S9P IN0O NE JUOS S[I “[leary) NP SPUOW NP SINSJOE SIP S[QUIASUD

107dwe

“UONBULIO) 9P SOWSIUEFIO $9] 19 SINDJ0S[{0 SOWSIURSIO 897 ‘sasudarjuo
4 B] JUSTONUOD 19 "UOISNOX?, [ 12 98RWQYD 9] 91yu0d aynj e  juadion.red
[o1u0d 5p spuage xne anbiojopoyiew 1 anbrprm( mdde un jusmsse SII
JfeABL TP SPUOTW NP $IN330E XNE losuod o] Jed 1ssne sreur osudonus uo o[o1ued
I § JUS[I9A (' 9LI0F01E0) eI ] AP SIMEUUOPIUO] [IRALT) NP SIN10adSUT $3] “UOTIBIOOHE INS] UO[OS

§9] SUEp S[[OUUOISSSJ0Id UOIEUIIO} 3P SPUOY SOP UOHESI[IN SUUO
‘sastidanud sap uonoarp ua 1ofdws, | ap senbuijod saj axanw s JuSeUI ‘B

o[ Ted ‘[TeAwx; np uone(si3a B[ op woneordde

QL 11 g0l v asiw Sl 60°S1al ygnd

lEABJ} NP Jndjoadsul,p Janaw Np ausAnN099(]

(4yAnog 1ojdwa-j1eaesy) jeaos anSojeiq np 319 9||2uuolssajo.d uollewnsod e ap ‘10/dw3,| ap ‘pleaes) hp EIENSVITY;



SIRLIEY 9p ING2p U2 dpuue, [ mnod soInd (06 9 ¥ suuskowr s Juoprodssriod sowd 37y “9110Muypa) op auiud oun ‘srejuwapur otnSor un
"SIUBUS P 21GUIOU TP UOHOUOY U Jerture] justaiddns [OMJUAAS UN (UOTIR)OAYJE P N[ 3] UO[3S) OUIPISHI P PUUWDPUT JUN DITBIES 99 ¢ Jusnole,g
[IBARL TP INS1001p 9 2PLId NP UO[aY2R JOMISP NE S0IN3 (0Sh 9p so1d ap "OIQLLIED 3P UL U2 10 “IMoadsur, p opeId np uojoyog

ISILLISP B SOIND ()T € UOIIAUD P 1S3 [ 'SOIND ()56 [ AP SO SLISIXD SINOIUOI 0P NSST SIILLIED 3P NP U2 25BQ AP INIQ [ANSUIW JUSWSIIRI) O]

JANN[0AY UONBIPUNINY.Y dU[)

‘uonesiuezio 1 ap “admbs uo [reAes) np sues o] —

: so9LeA snfd $9T suonenis xne uoneidepe p ordes sun —

* UONRIOSIP B Op 10 1By, | op ‘aujenedur, | ap —

1 ILI0INE | AP ISSNE STRW ‘snewordip ] op ey np —

- 9IN023 ] 3p 10 anFoeIp np suss of —

* S3[BI00S 2 SINbILOU009 SUOUN[OAY $9] 12 “[rearr) np noatIw of aipuarduwioo g yroedes sun 1o sonbiprmf so0UeSSIEUU0D S3ULOq Op —

- sa[qesuadsiput soyrfenb 1o saousjaduros smarsnid 231sso09u [reaen) np nooadsur, p Ianew o

sanbyads saruatodwod saq

syoload spueid ap Juswsudedwosoe, p 1o uonewe, p
“03110[1d 9P S2IIATIOE $IP I2INSSE 10 Seprodun dfjrey op sadibg sop Jaipeous ‘saypiqesuodsar soSiey snid v soysod sop 12dnooo Jusanad S|t “sury

[FPABI 0P INS53UIP 3P 10 [TeART) NP JUTO[pe INo30s11p op sopesd xne 13p3ooe juaanad smojoadsur so

SULANOW SAFLLIED 9P saarpadsiad saq

“uonestrem el s31de sue s101) 9p B[9P un suep H[dwoooe € sosi[euuosIad ITRIUSWRTAUIOD UOHBULIOJ o SIOWL STOI] I —

"9ILB[00S Op UL 3p AIn[ NP S[QRIOARY SIAR, [ 3D 2AISSOI SHOS SPSHIIMIL JU0s ST d[[onbe| op ansst,| ¢ stow ¢ | 2p sporad sgrwerd aun) —
- 1I0S 2wod Jussoduioosp as mb (4,171 NJ) ofjpuuoissajord uoneuLo) B ap 10 1otdwia, | ap “jreaen; np [euoreu

ynsuy, [ 1ed 09SIURSIO ‘SIOW g 3P 22IOUNIOI UOTPULIOJ UM JUSAINS S|[ "[IARL NP SIAJ[Q SINOJASUT SPUINIOU JUOS SINOIUOD np syeamey say

I[BINUI UORIBULIO Ju()



DVdD sop 281
(DY D) o1e19usd uonensunwpe, | e uoreredosd 3P S2IUII S —

DVdI S3p 91817
(DY) o[esuds uoyensurwpe, | ¢ uoneredaid op SIUTISUL SO —
: [leaeq) np an3paadsur,p s1n0du0d ne yueaedaad s313090 19 syysur sone $97 - IA

SLIJUEN 1SINQ) SLEJ P DV J[ 19UIDIUT )1
o rsued-np)3ed
v9 86 L6 0¥ 10 - Xe4

ELPLL6OV 10 PL
910ARQINOY) (OFTE ‘IOULA 9P PIBUOYT SNUSAY 7]

‘leAzn ne dJues B  sJrje[al sjoadse s3] mod NN 9] 094 jeLeuated wo ogsmuedIo 180 uoneredord spa)
‘reaeay np anajdadsur, p
$1moduod ne uoneredyad sun gyoz suaquiaydas op IpnuLL ¥ SIAIp 102400 © dLIJUBN JSAN() SHEBJ IP NISIIAIUN ] 9P HVILT - I
I poud mmm

$¥ 8L S10T €0 : Xeq

sPSTEL0CE0: 3L

XAAID ODSV.d IANANTTTIA 6996€ ‘L6506 "d'd
enbynuaos 9117 - oBssn Keny ydasor smo| ani ‘g

: (TAND) 2dur)sip ¥ Juowaudosua, p [BUONEW 3.13UID TP JUIIUL 13 JUIIXI SIN02U0I Xne dduepuodsa.riod qued uoneaedaad - 1

¢ SINOJUOD 32 B AILIOSUL, S JUSWIWO])
onewwoy ap arrojeredoid o794 up) —

{, JuB1asual
9§ NO : 10]dud p SMIPUBWSP 1 SIURIPNID XNE J[QISSIO0T [IBABL np uonoadsur,| 9p SUIXS SMOdUEd Ne 9IS anojeredoid asse[o aun —

- so1qnd sjueSe NO SOIBUUONOUO] XNE SIN0SU0D Jed J[qISSI008 [TeARY) NP uonsadsur, | op SUISIUI SINOSUOS NE U

: uoneredaid op sop08 xnop ooerd us Jowr g IAINIL. T
P dAAINLI 1ed 32.n$SE £.IN02U02 XNE woneardaag - 1

smoouod ne 1a.redaad ag



(03 g-¢€T) Juawasreyso[o], spafoad ap no sprsodsip ap (3)punoyerydo ajopg pd

(0% ¢°6€1) JUDILZIRYDRTI [ SILIOJLLID) SIP 13 1ojdwa,| ap yuswaddopagp op (2)98ae) Ipd

(03 T+07) JuowaBrey29ya I sespadanpus sop J[onumod ap (3)Zaey)) jpd

(04 1°81¢) yuowa3Ieyo9]o, | s[euuoIssajorxd TOT)BNLIOY B[ 3P 3[Q13u0d 3p (3)98xey) Ipd

! [teael) np wonoadsur, |

Op SISHIW S3p [SNULIRIDI NP S3Y2Y 1 STIdaI Juos ‘A[dWexd IN0d "SUOOU0Y sa1usigpIp 1adnooo ;nad [teARI] NP [TeARL NP IN)0adSUl, T 4

ST PHULRIIY

dAHLNI.[ @ IouI)UL NI

13" Anog [reaen@)1enooe-djojut : [Te

00 LY L8 8L $0 - Xeq

LY LV L8 8L YO T IRL

HTOLY T ADIVIA 08769

[°g UleS ap 2101 861 [

(dAALND M2uuoissajord uoneurioy vy ap 30 rofdura, | op
‘[leARI) Np [BUOTIBU JNYIISU]

* [TRART) NP SIA[D-SINVIOASUT SIP WOPBULIO) B[ ANG

1 ANOF [e1008 857) SINOOUCO-UIP : PLINOD |
1 $IN0dUoD I Ing
snid sioaes ug
‘uondiosur, p s9111epo)y enbliqns e € 1URpUST SNOA U2 08 u
‘uondLiosul p INSAISS NP SPIL,[ B HOS
- [PUISIULW 191re Ted 99X1F SUONALIOSUL 3P 9INLISANO, P o1ep B 9p mred B ‘a1110sul sNoA zaanod snop
SINOYUOD NE JALIISUL, S



"SIUEJUS $101) sUIOW ne, p so1d 32 sasawr s3] 1nod 981%0 150,u swg[dip unony

'(7US1d - %0 ‘I neaAIu
op swQ[drp un,p samemn sof mod sue 7 op 159 3[[puuorssayord aousLpdxa 91190 ap 99anp k) §9008, ] 19tred SINOOU0D ne a)1ssna ] o[janber v

uotssazoid ey ap ofjed anb syjsuuorssajoidordos sLodpes swg ey 2p Jueaaral ute[d sdwa) g sue ¢ op o[[ounotssayord $jianoe sun p rermsnl no 4
‘I] NBIATU Op SUTOW ne p SwWQ[dIP un,p UOTIUSISP B[ B UOHIUIIP €] B FUUOPIOQNS INSLIRANS TONBWLIOY Op S[94D UN SUBP SILIOSUT 4

MBSAIU Y 9P SPIods 4

» saqueAIns souosyad sa] mnod 931xa 150, u swg[dip unony

‘wonduosur, p s[Epow 19 1atIpuse) snbuqn g| B s[qeoSIegos|e) 150 2oua[RAINDY P OpUBTHAp O I9ISSOpP o]

2wordrp 92 v suaTeAInby surwos onuuosal

uonesyIenb aun,p no *--95U0I] “INSEUI : X3 ‘SNSSIP-NE 19 T[ NESATU 3P QwQIdIp) ¢+ o'q p SWOALP UN, P SAIER[MI 9119 JUSALOP STEPIPUERD SI[ 4
: smbox sawgydi(y

SQLE)IW SUONESIGO SOP 210q1[ 213 4

‘(suonouoy sop 991019%3, ] 294 o[quyeduiod arrerarpnf Jarses) sanbiAw S1101p S0A 2p Jmol 4

‘asTRSUR] 9)I[RUCIBU 8P 2139 4

9WIIXA S.INODUOY

* [teArI) Np noydadsur p sInodued xne woydLdsul, p SuOmIpuod sy

'S00T a1quisaou 1371 o smdop anbijqnd uonowo] g] 2p sIN0OUOD Xne 53008 ] Inod sagurddns 919 1u0 93g, p SUONIPUOS S| ‘[ANUSSSI, | INOJ
"(uoneIOSSe JUN P “210AUDQ SLIdOD

A *a]qesuodsax 9p NO SRLIOILLIS] PITATIOS][0D SUN, P AN[Y OP[qIUASSE aun. p a1quaw uepusdapul morearr) ‘and 11o1p ap guees onb jue) us
I ©159,0) onbrjqnd UORENSTUILIPE, | 9P SIOYSP US S[JoUUoIssajoid 20UdIdxXa dun, p Jusgnsn{ mb sjepIPUES XNE LISANO 1S9 SINOOUOD SWE ] 4
‘uonenswwpe [ ¢ elop jueusiedde syepipued XNk $9AIOSRI JUOS SIWIGIUT SINOSUOD I 4

"OPMIP P NESATU Op N0 SWQTAIP 3p SUORIPUOD SNOS $I[GISSIOIL JUOS SOUINXS SINODUOD ST 4

QI LI Z(-mol ¢ a5t 1179021 iynd
JUNoduoo Jnod suopuo)



anbrjgnd wonouoy ] ap stojdwa, p saipeo
P 8mM0OoU02 XN 1JUasHId os mod sasmbai satugdip ap seouseambo xne JUePI1 00T PUAYJ €1 NP 961-L00T oU 319199(] 4

20UAIIJI AP SIX,

19 sd100 Xne $3001

‘uondirasur, p sanrepoy subriqni e g sorded I2ISSOP UN JULSZIBYIA[) U JIOS  «

‘uondLasul p IN9AISS NP OPIE,| B OS  w
- [PLIRISTUIT H19are Ted a9x1y SUONAHIOSUT SO 2INLIDANO, P 21EP ] op 1med ¢ “a1110sul snoa zaanod sno A
¢ QILIISULS N

uepuadspur
mareaen sp sijenb ue no pand y1101p op puEEs op Hypenb UL 39019x0 PHALIOR, P SOQUUE § 3P SINOOUOD 1p PUUL, | Sp IoTaTel .| te sogusnl
‘(suonouoy sap 20101exa, | 004 d|qneduros sareIoIpn{ 101se9) sanbiaro s)101p s0A 9p MO[ 4

‘asredtel] 21[BUONEU 9P 9119 4
SINOJUGD oy,

“TUWR[qRTRA

P daenge)s uonisod ud yuw)) U0 §9a9p1su0d sed yuos su AIQIUOUSIP U3 SIATEUUONIUOY S
"SHI03)J8 so11qnd 201410 3P sue § ‘suonduosuT sap SInj0Ld op 9ep ] ¢ ‘1jduioose Joar 4

1

"SINOOUOD NP dpUUER, | 5P JA1AUEL ,] ne [eyudsed 93u0s op no TuSWaYoRIOP 9p ‘Y1AnOR p uontsod U3 319 ¢

'SO[EJUSWOUISANOSISNUT SOTEUONRUINIUI SUONESTUESIO SUN SURP I00I0X0 JI0AT 1O “JBIISISRUL NO IR 2119 NoO “uapuadsp ua

b sorjqnd sjuowessifqesp sep 1o oxa1pendsoy snbrgnd UONDUOJ B 9P ‘SI[BLIONILIS] SP)IATIII0D sap “Jeyi, [ op o1jqnd juse no AIMRUUONOUOJ 1) 4

IULIZIUI $.IM0JU0Y)

IUnoou0d sed SUop JueAnadd aU S[L ¢ 311AT1on



PUIQISSTWIPE P oAna1ds owdtsioN e nod 9sodwod e yepipues of ofjanbey ans oy[eo ap SIULIILIP 2139 J1OP SISIOYD UoNdo B 9I91RW B
"21A B] OP NO SIJLJBUI B[ 3P SAOUIIIS —

- saewos sanbnifod 19 rojdua, 1 ap senbrijod ‘asudonmua | 3P STWOU093 —

- oand yro1p —

- orjqnd 01p —

* (semnurwr azumb : voneredsid ¢ g JuapIge0s ¢ semuTm

[0S ‘TONdLIOSUT UOS OP JUSWOW NE PNIOBLFS JBPIPUED NP XIOYD NE uoneSoruI ou '
JUIIXD $.IN0IU0))

uolssiupe,p safelo saanaady 'z

“

azumb : 99mp) sayurains vondo g sa1nRwW SOp ouUN

(£ U900 ¢ saumay oxenb : apmp) a13ojoiq ap no STwiyo op ‘anbisAyd ap SAILIUSTIH SUOIIOU SIP B “[1BARI) TP UOT)ESIUBSIO P 12 31ouodIo p
“[FeARI) NP 930098 3P 19 SUIBAY, P AIIBW US SIOULSSTEUTIOD $op g [odde Juesiey ‘[TeAry) op SUOTIIPUOO XN JALR[AL JOISSOP NS dANIdo un 'y
"S1A B[ 9P NO JINBUI B[ OP SOOUDIIS —

* sae1o0s sanburjod 30 10[dws, | op sanbrrjod ‘esudonus | op suIoU0d

{9aud pro1p —

- orpqnd yro1p —

1 (Z Wer0LJe00 ¢ saunay axenb : soinp) sojueams uondo B
$aIQ1BTU 2X1ENb Sap Sun | suep spalns siaisnd no un ms juepod TORdLIOSUT TS 5P JUIWOU N PNIAJF “JEPIPURD NP XIOYD NE uotsodwos aupn) '¢
(¥ 1uL10hF000 ¢ samoy axpenb : 0pmp) usgdoins [e100s Jr0Ip 3P No [1eAeI) NP J10IP 3p uonisodwos sup 7

(€ 1usIoYe00 ¢ sanay bum : a91np) g1 sindap 971008 19 anbruroucsy ‘onburjod ‘olersusd uonnjoA, [ ans juepod uornsodwos aup) |

JUAIIXI SINOdUC))

U[IqISSJWIpE,p SaILIY saanaady ‘T

"ONFO[RIP 1P 32 3}N009, ] Op “DARIIUL,| P SUSS 9] “UOTRATOW
B[ SUILIOD Jn03 “[FEALT) NP UOYIRdSUL, P SUOISSILU SO 99AR UOH[OI U SIPAW S ¢ a)oeden B] 12 S2[BI91008 N0 $3[BI0S ‘sanbrwiouody suonssnb

$3p & ouod 11ul, [ Juswa[eds srewr s[erdued amynos op 10 Juswstuoster ap yrenb e ‘Amf( o1 ed vonergidde, p xnenuas i sop oy

QL 100l e asiu S 1 [0 Mg
OUIBIXS SINOJUOD Np s8Analde soT



"(soynur azumb : worerederd ¢ | jusro1za00 sopuTw ozumb : a3unp) onJuel o300 suep 231paI 21xo) un p
oseq e 1ns ‘srenofod no uatfelr ‘puewele ‘srednizod ‘Joudedso ‘stefSue @ uondLosur, | op JUSWOW NE JISIOYD INFUR[ B] SURD UOIIBSISALO0 JU(] *¢

(7 Jus101800 ¢ samunw bu-syuesenb : samp) Treaer
np In930adsUT 219 £ 1PIPUBD NP S3[[oUTONE[aI sopmnde sap 10 uoneAnour ey ap ‘spyoedes sap uonen|ea | juenewtad £mnf o] 09A® USIONU U[) 7



Bl .. w0

41BJISIDAIUN
Juswsudiosuyg

L

—a JedOoAY

a

UOJp USJBIOIDOQ . JBIOAE,p B|0I] -

N AN,

JEDOAY

*

AYDIAYDBI IO nof1y

[e120s j104p UD
7 193sey

*

[e1D0S 3104(]

JED0ABP 9jOD] < — | 193sel]

BlD0S
1= HY sop
Joap us — sIono

Isun(

3jjauuoissajosd 104

9ALd J104Qq

[E100S 110JP US UOHBUWLIO] 9P sinoored sor]




Les salaires dans les ressources humaines (2 titre indicatif)
Rédaction Studyram(@Emploi.com

Une enquéte du cabinet Hays, publiée en janvier 2017, dévoile les salaires percus par les profils
juniors (0 a 3 ans d'expérience) dans le milieu des ressources humaines. En voici Ies principales

fonctions et rémunérations.

Direction / Stratégie RH

DRH : 60 000/70 000 €

RRH:40/43K €

» Gestionnaire/ Chargé des Ressources Humaines : 28 / 33 K€
s  Assistant Ressources Humaines : 23 / 28 K€

Gestion de I’emploi, des carriéres et des compétences
Responsable développement RH : 40 000 /45 000 €
Talent manager : 33/ 37 €

Chargé de carriéres et mobilités : 30/ 37 K€
Gestionnaire mobilité internationale : 28 / 32 K€

Recrutement
¢ Responsable du recrutement : 40 / 43 K€
» Chargeé relations écoles et forums / Campus manager : 26 / 30 K€

e Chargé de recrutement : 24 / 2§ K€

Formation
¢ Responsable formation : 38 / 42 K€
o Chargé de formation : 26 / 30 K€
o Assistant formation : 24 / 28 K€

Rémunération et avantages sociaux
o Consultant rémunération ; 40 / 45 K€
e Chargé de mission/ études émunération : 28 / 32 K€
e  Assistant rémunération : 25 /30 K€

Contréle de Gestion Sociale
¢  Chargé d'études RH/ Contrbleur de gestion sociale : 26 / 32 K€
Responsable SIRH ; 45/ 50 K€
Chef de projets SIRH : 35/ 40 K€
Consultant STRH : 28 / 35 K€
Assistant utilisateur : 30 / 38 K€

Paie / Administration du personnel
¢ Responsable paie et/ou administration du personne] ; 40 /45 K€
e QGestionnaire paie et/ou administration du personnel : 25 / 30 K€
e Assistant paie et/ou administration du personnel : 22 / 25 K€

Relations sociales
s Juriste en droit social : 30/ 40 K€
s  Charge relations sociales : 28 / 35 K€

Autres Métiers RH
e (Coach:30/35K€
» Responsable communication interne : 40/ 42 K€
e (Chargé de communication interne : 26 / 30 K€
» Consultant en insertion professionnelle : 22 / 24 K€



